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RECORDES EM RECUPERAQI"\O JUDICIAL recuperacgdes judiciais no Brasil e os erros
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Episédio 82 de O Padrinho Podcast, que deu origem a este guia.

Este material tem carater exclusivamente informativo e educativo. Ele ndo substitui a andlise individual de um
profissional habilitado. Cada empresa tem uma situagao propria, e as decisdes descritas aqui exigem avaliagdo caso a
caso.
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Mais empresas pedindo ajuda,
menos empresas quebrando

O Brasil fechou 2025 com o maior numero de recuperacdes judiciais em dez anos. No mesmo ano,
os pedidos de faléncia cairam.

—

977 2.466

processos de recuperacao judicial em 2025, o empresas envolvidas nesses processos
maior volume em dez anos

—

-19% 8,7 mi

queda nos pedidos de faléncia em 2025 empresas negativadas em janeiro de 2026

Fonte: Indicador de Faléncias e Recupera¢ées Judiciais da Serasa Experian, divulgado em abril de 2026.

Os dois movimentos contam a mesma historia. O empresario esta descobrindo que a lei oferece
instrumentos para reorganizar o negoécio antes que ele morra. Quem usa esses instrumentos a
tempo tem muito mais chance de sobreviver.

O cenario é dificil. Quem tomou crédito barato na época da pandemia hoje paga juros de dois
digitos. Agronegocio (30,1%) e servicos (30%) lideram os pedidos de recuperacao, seguidos por
comeércio e industria.

€€ 0 cendrio externo explica uma parte do problema. A maior
parte das crises hasce dentro da empresa.

Na nossa experiéncia, as crises nascem em decisdes de gestao, em habitos do dono e,
principalmente, na demora em pedir ajuda.

Este guia reune os erros que mais vemos nos empresarios que nos procuram e o que fazer para
evita-los. Ele foi escrito para ser lido antes da crise. Mas, se a crise ja chegou, ele mostra que ainda
existem caminhos.

Antes da Faléncia - Grupo Optimize 2



CAPITULO 1

Antes de consertar a empresaq,

conserte o empresario

O primeiro sinal de uma empresa em crise costuma aparecer no rosto do
dono.

Quando perguntamos “tudo bem?”, a resposta € “mais ou
menos”. E ninguém sai de uma crise estando mais ou
menos.

Muitos empresarios chegam até nds desanimados, sem saber para que lado ir. A empresa ainda

pode ser salva, mas quem vai conduzir a virada ja se sente falido. Esse estado pesa em cada
decisao.

Os nimeros séo frios; a deciséo ndo é

Na reestruturacao, trabalhamos com balancos, fluxo de caixa e indicadores. Nao ha como inventar
numeros. Mas quem decide cortar custos, renegociar dividas ou pedir uma recuperacao € uma
pessoa. E uma pessoa exausta decide mal ou adia a decisao.

Por isso insistimos em trés cuidados que parecem distantes do mundo dos negdcios:

— —
CORPO ANIMO
Energia Clareza Esperanga
Sono, alimentacao e Separar o problema da Esperanca realista, apoiada
atividade fisica sustentam empresa da sua identidade em um plano, e hdo em
a energia que a crise exige. pessoal. promessas.

Vocé ndo estd sozinho

Passar por dificuldade nao é sinal de incompeténcia. Grandes empresas, com executivos
experientes, também enfrentam crises e usam a recuperacao judicial. Em um cenario de juros altos
e credito restrito, a pressao atinge até negocios bem administrados.

O instrumento existe justamente para isso. Usa-lo no momento certo € uma decisao de gestao, nao
uma confissao de fracasso.
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Como voceé responderia hoje a pergunta “tudo bem?"? Se a resposta honesta for “mais ou
menos”, este € o melhor momento para continuar a leitura.

CAPIiTULO 2

Os sinais de alerta que quase

todo mundo ighora

O caixa € o sintoma. A causa esta na operacao, na estrutura da divida ou
no comportamento do dono.

O que quebra uma empresa ¢é a falta de caixa. Mas quando o caixa acaba, o problema comecou
muito antes.

€I O lucro operacional esté caindo

O principal indicador de geracao de caixa é o EBITDA, o lucro da operacao antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao. Ele responde a uma pergunta simples: depois de pagar os custos e as
despesas do negocio, o que sobra?

o Receita — esta crescendo, estavel ou caindo?
e Custos diretos — a margem bruta estd se mantendo?

o Despesas gerais — estao crescendo mais rapido que a receita?

Se a receita cresce menos que as despesas, o lucro operacional encolhe més a més, mesmo com o
caixa ainda positivo. E ai que a crise comeca, em siléncio.

€X®) Voceé olha o caixa uma vez por més

O empresario que acompanha o caixa de longe, ou que delega isso totalmente a terceiros, costuma
se assustar quando ja nao ha tempo. Ninguém conhece melhor o proprio negocio, a sazonalidade e
0s compromissos do que o dono. Esse acompanhamento nao pode ser terceirizado por completo.

€I Voceé estd pegando empréstimo para pagar empréstimo

Este é o sinal mais claro que vemos na pratica. A divida vence, o caixa nao cobre, e o empresario
toma um novo crédito, normalmente de curto prazo e com juros altos, para pagar o anterior. O
problema nao foi resolvido: so foi empurrado alguns meses para frente, e maior.
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€I A divida ja consome anos de lucro

Divida a divida total pelo lucro operacional anual. O resultado mostra quantos anos de lucro seriam
necessarios para paga-la.

m 1,5x a 3x 3x a 10x 10x ou mais

Situacao saudavel Atencao: acompanhe de Situacao critica Renegociacao simples
perto dificilmente resolve

Divida total + EBITDA anual. Referéncia geral; os limites variam conforme o setor.

Atencao a um detalhe: o multiplo pode estar alto porque a divida é grande ou porque o lucro esta
anormalmente baixo. Se o seu setor costuma ter margem de 15% e a sua esta em 1%, o primeiro
trabalho é recuperar a operacao. A relacao com a divida melhora junto.

€Y Vocé precisa de capital de giro todo més, sem estar crescendo

Precisar de capital de giro pode ser um bom problema. Uma empresa que cresce 50% ao ano
precisa financiar mais estoque e mais vendas a prazo. Mas, se a empresa nao esta crescendo e
mesmo assim precisa de dinheiro novo todo més, ela esta queimando caixa por ineficiéncia. Antes
de buscar crédito, descubra por que o capital de giro ndo esta dando.

REGRA PRATICA

Se vocé ja fez os cortes possiveis em despesas e custos e ainda nao consegue pagar as
contas, peca ajuda imediatamente. E, de preferéncia, peca ajuda até para fazer os cortes:
cortar errado também quebra empresas.

O dono que sangra a empresa

O negdcio vai bem. Quem vai mal séo as decisdes do dono.

Nem toda crise nasce na operacao. Vemos com frequéncia empresas com lucro operacional
razoavel que, mesmo assim, ficam sem caixa.
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Comoa sangria acontece

RETIRADAS GIRO CREDITO
Acima do que o Usado em bens Para despesas da
negocio suporta pessoais familia
Nos anos bons, o dono O dinheiro que deveria A conta da empresa passa
eleva o padrao de vida e financiar estoque e a funcionar como extensao
passa a retirar mais do que operacao vira fazenda, da conta pessoal.
a empresa gera. imovel ou carro.

O efeito demora a aparecer, porque a operacao continua gerando caixa. Quando o problema surge,
0 padrao de vida ja subiu, e descer é muito mais dificil do que subir.

O ajuste mais dificil de uma reestruturagéo
Existem muitos instrumentos para recuperar uma empresa: renegociacao, reperfilamento de dividas,

consultoria de turnaround, recuperacao extrajudicial ou judicial.

€€ 0 mais dificil, quase sempre, é recuperar o comportamento
do dono.

Nenhum plano funciona se a sangria continuar. Em qualquer reestruturagao, a primeira conversa
séria costuma ser sobre as retiradas.

PERGUNTA INCOMODA

Quanto vocé retirou da empresa nos ultimos 12 meses, somando pro-labore, distribuicao de
lucros e despesas pessoais pagas pelo caixa? Esse valor cabe no lucro que o negécio
gerou?
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CAPITULO 4

Confuséo patrimonial: quando a

divida da empresa vira sua

A protecao da empresa limitada tem excegdes. A mais comum é causada
pelo proprio empresario.

Muitos empresarios acreditam que, por ter uma empresa limitada, o patriménio pessoal esta sempre
protegido. Em regra, a responsabilidade dos socios € mesmo limitada. Mas essa protecao tem
excecoes.

O que é confusdo patrimonial

O Cddigo Civil (art. 50) permite que a Justica desconsidere a personalidade juridica da empresa e
alcance os bens dos sécios em dois casos: desvio de finalidade e confusao patrimonial. Confusao
patrimonial é a falta de separacao real entre o patrimonio da empresa e o dos socios. Na pratica, ela
aparece em habitos do dia a dia:

° Pagar a escola dos filhos ou as contas da casa com o caixa da empresa.
° Pagar dividas da empresa com a conta pessoal.
° Registrar casa, barco ou carro de uso pessoal ho patriménio da empresa, ou o contrario.

° Transferir dinheiro entre empresa e socio sem contrato, registro ou contrapartida.

Quanto menor a empresa, mais comum é essa mistura. E é justamente ela que abre a porta para os
bens pessoais.

Como a desconsideracgéo acontece

Pela lei processual, a desconsideracao exige um procedimento proprio, o incidente previsto no
Cddigo de Processo Civil, em que os socios sao chamados a se defender. Os tribunais superiores
tém reforcado essa exigéncia. Ha, porém, diferencas importantes conforme o tipo de divida:

—

TRIBUTARIA
Mais rigor Redirecionamento
A Justica do Trabalho costuma ser bem mais A lei permite redirecionar a cobranca aos
rigorosa e, em muitos casos, alcanga os socios administradores em situacoes
socios com facilidade. especificas, como atos com excesso de

poderes ou infracao a lei. O encerramento
irregular da empresa é uma delas.
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“Baixar as portas” néo resolve

Quando a situacao aperta, alguns empresarios simplesmente fecham as portas e abandonam o
CNPJ. E um erro grave. O Superior Tribunal de Justica entende que a empresa que deixa de
funcionar no endereco informado, sem comunicar os érgaos competentes, presume-se dissolvida
irregularmente (Sumula 435), o que autoriza o redirecionamento das execucgdes fiscais ao sécio-
gerente.

Se nao ha como continuar, a lei prevé caminhos formais para encerrar a empresa, inclusive a
autofaléncia. Eles exigem orientacao, mas protegem muito mais do que o abandono.

O QUE FAZER AGORA

Separe de verdade as contas. Defina um pré-labore, pague as despesas pessoais com a
conta pessoal e formalize qualquer empréstimo entre socio e empresa. Organizar isso antes
de uma crise é protecao patrimonial legitima; tentar organizar depois que as dividas ja
existem pode ser visto como fraude contra credores.

CAPIiTULO 5

Erros que custam o patrimonio

da familia

Poucas coisas sao mais tristes do que ver uma familia perder um bem
gue poderia ter sido defendido.

Ja recebemos casos em que o imoével tinha sido levado a leildo e arrematado antes de qualquer
analise técnica. Muitas vezes, nao precisava ter acontecido.

€I Dar a casa da familia como garantia

A lei protege o imdvel residencial da familia contra a maioria das dividas: € o chamado bem de
familia (Lei 8.009/1990). Mas essa protecao tem excecdes. Uma das mais importantes é quando o
proprio imoével é oferecido como garantia real de uma divida, por exemplo em uma hipoteca para
conseguir crédito para a empresa.

Na pratica, ao dar a casa como garantia, 0 empresario pode abrir mao de uma das protecées mais
fortes que a lei oferece. Antes de assinar qualquer garantia, entenda exatamente o que esta
colocando em risco.

Mesmo quando a garantia ja foi dada, cada caso precisa ser analisado. Dependendo das
circunstancias, pode haver argumentos de defesa, e uma atuacao técnica pode abrir espaco para
negociar com mais tranquilidade.
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D) Renegociar no desespero

Na pressa de resolver, muitos empresarios aceitam a primeira proposta do banco: alongam a divida,
mas com juros bem mais altos. O alivio dura alguns meses e o problema volta maior. Ha uma
diferenca importante entre duas atitudes parecidas:

—

‘ —

BOLA DE NEVE ALiVIO REAL
Tomar divida para pagar divida Trocar ou reperfilar a divida
Novo crédito caro e de curto prazo para Substituir divida cara e curta por outra mais
cobrir parcelas que o caixa nao paga. barata e mais longa, com um plano.

Em muitos casos, é possivel levar a divida para outra instituicao em condicées melhores. Contratos
também podem ter clausulas e taxas discutiveis. Antes de renegociar, vale analisar o contrato.

@ II¥) Esperar demais para buscar orientagéio

O DIREITO SE PARECE COM A MEDICINA

Uma dor pequena, tratada cedo, exige um tratamento simples. A mesma dor, ignorada por
meses, pode exigir uma cirurgia. Quanto mais cedo a analise juridica e financeira comeca,
mais opcoes existem e menor é o custo.

CAPITULO 6

A recuperacdo judicial néo é o
primeiro remédio

E um instrumento legitimo e eficiente, mas usar o remédio errado pode
piorar a doenca.

Primeiro a operagdo, depois a divida

Se a empresa tem EBITDA negativo, ou seja, se a operacao consome mais do que gera, a
recuperacao judicial sozinha nao resolve. Ela reorganiza dividas, mas nao faz a operacao dar lucro.
Uma empresa que continua perdendo dinheiro todo més tende a descumprir o plano e caminhar
para a faléncia. O caminho tradicional segue esta ordem:
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Recuperar a
operacgdo

Custos, despesas,

pregos e processos até

o lucro voltar a ser
positivo.

Medir a

capacidade de
pagamento

A divida cabe na
geracao de caixa, em
prazos de mercado?

As vezes é preciso se preparar

Reestruturar fora
do Judicidrio
Renegociar, trocar ou

reperfilar dividas com os
credores.

4

Recuperacdo
judicial ou
extrajudicial
Operacgao viavel, divida
impagavel nas
condicdes atuais.

Nem toda empresa esta pronta para pedir recuperagao no dia em que nos procura. Em alguns
casos, sdo necessarios meses de ajuste antes do pedido: organizar a contabilidade, corrigir a

operacao, reunir documentos. Entrar despreparado aumenta o risco de o processo terminar em

faléncia.

Escolha bem quem vai te ajudar

Existem perfis de empresa para os quais a recuperacao judicial ndo é a melhor solucao. Por isso,
procure profissionais que avaliem todas as alternativas, de gestao, financeiras e juridicas, antes de

indicar uma delas.

€€o diagnéstico deve vir antes do remédio.
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CAPiTULO 7

Recuperacdo extrajudicial ou
judicial?

Qualquer empresa pode usar qualquer um dos caminhos. Mas cada um
se encaixa melhor em um perfil.

Recuperagcdo extrajudicial Recuperacéo ju
Como funciona A empresa negocia diretamente Todos os credores sujeitos ao
com os credores que escolher e processo sao reunidos e votam um
leva o acordo para o juiz plano unico
homologar
Exposicao Negociagao reservada, sem Processo publico
alarde
Custo e prazo Mais rapida e mais barata; Mais longa e mais cara

dispensa administrador judicial

Credores contrarios Vincula os que aderiram; a lei O plano aprovado vale para todos, e
permite estender o acordo a todos 0 juiz pode, em situacoes previstas
de uma mesma classe quando ha em lei, aprova-lo mesmo com a
adesao suficiente oposicao de uma classe

Perfil mais comum Empresas com poucos credores Pequenas e médias empresas com
relevantes e acesso direto a eles muitos credores

Por que a pequena empresa costuma ir para a judicial

A extrajudicial exige negociar credor por credor. Uma grande empresa senta com a diretoria do
banco; uma pequena, muitas vezes, nao passa do gerente. Na recuperagao judicial, todos os
credores sentam a mesma mesa e a hegociacao segue regras definidas em lei.

—

977 62

pedidos de recuperacao judicial em 2025 pedidos de recuperacao extrajudicial no mesmo
ano

Fonte: Serasa Experian.

A escolha entre um caminho e outro depende do tamanho da divida, do numero e do perfil dos
credores e da urgéncia. E uma decisdo técnica, que deve ser tomada com base em um diagnéstico
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completo.

Os trés mitos que impedem o

empresdario de agir

Muitas empresas que poderiam ser salvas nao pedem ajuda por medo.

“Todo mundo vai achar que eu quebrei”

Esse é o medo mais comum. Recentemente, uma cliente de uma cidade do interior nos disse que
tinha vergonha de pedir recuperacao judicial, porque “todo mundo ia comentar”. Fizemos uma
pergunta simples:

€€ Alguma dessas pessoas paga algum boleto seu?

A resposta foi ndo. O problema da opiniao alheia estava resolvido.

A recuperacao judicial ndo é sinal de fracasso. Ela foi criada porque a empresa cumpre uma funcao
social: gera empregos, renda e tributos. A lei existe para preservar isso, e usa-la € um direito de
quem esta em dificuldade.

Vale também mudar o angulo. Adiar a decisao por vergonha nao protege s6 a sua reputacao; coloca
em risco os empregos de todas as familias que dependem do negocio. Quando a escolha é entre
cortar parte da estrutura ou perder a empresa inteira, preservar a maioria € a decisao responsavel.

) “Vou perder o controle da minha empresa”

Na recuperacao judicial, o empresario continua administrando a empresa. A lei mantém o devedor e
seus administradores na conducao do negocio. Uma comparacao ajuda a entender a diferenca:

O y

RECUPERAGAO JUDICIAL FALENCIA
Cirurgia por video Cirurgia aberta
Menos invasiva. O dono continua no O empresario é afastado, e o administrador
comando, e um administrador judicial, judicial assume para vender os ativos e pagar
nomeado pelo juiz, fiscaliza o processo e o os credores na ordem da lei.

cumprimento do plano.
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E as noticias de empresarios afastados durante a recuperacao? A lei prevé o afastamento em
situacoes especificas, como fraude, ma-fé ou outras condutas graves. A manchete costuma omitir o
motivo, e o leitor associa 0 afastamento a recuperagao em si.

“Recuperacdo judicial é coisa de malandro”

A lei ndo foi feita para ser boazinha, e tampouco € um caminho facil para quem age de ma-fé. O
processo exige balangos e documentos, tem um administrador judicial acompanhando a empresa e
esta sob fiscalizacao do juiz e dos credores.

Se houver fraude, ou se a empresa nao cumprir as obrigagdes do processo, a recuperagao pode ser
convertida em faléncia. Para quem tenta usar a lei de forma desonesta, o tiro sai pela culatra.

A VERDADE

A grande maioria dos empresarios que buscam esse caminho é gente honesta, que colocou
0 patrimonio em risco para produzir e quer continuar trabalhando.

CAPITULO 9

O que a lei oferece e o que fica

de fora

Conhecer os limites da lei é tao importante quanto conhecer os
beneficios.

A Lei de Recuperacao Judicial e Faléncia (Lei 11.101/2005, atualizada pela Lei 14.112/2020) da a
empresa viavel um félego que nenhuma negociacao isolada consegue.

O que a recuperagdo judicial oferece

° Suspensao das cobrancas. Deferido o processamento, as execucdes contra a empresa ficam
suspensas por 180 dias, prazo que pode ser prorrogado uma vez.

Negociac¢ao conjunta. O plano é negociado com os credores e pode prever descontos,
caréncia e parcelamentos longos, conforme o que for aprovado.

microempresas e empresas de pequeno porte. Cada classe vota segundo critérios definidos

° Votacao por classes. Trabalhistas, com garantia real, quirografarios (sem garantia) e
em lei.

Aprovacao mesmo com oposicao. Em situacdes previstas na lei, o juiz pode aprovar o plano
ainda que uma das classes o rejeite.
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Custos negociaveis. Dependendo da situacao, as custas do processo e a remuneragao do
administrador judicial podem ser parceladas.

Os créditos trabalhistas tém tratamento prioritario, com prazos de pagamento mais curtos definidos em lei.

O que fica de fora

° Dividas tributarias. Os tributos ndao entram no plano. Existem modalidades especiais de
parcelamento para empresas em recuperagao, mas o descumprimento do parcelamento
tributario € uma das hipéteses que permitem converter a recuperagcao em faléncia. Ja vimos
empresa em recuperacao ter a faléncia pedida pelo fisco por esse motivo.

° Créditos garantidos por alienacgao fiduciaria. Muitos contratos bancarios tém esse tipo de
garantia e, em regra, ndo se submetem ao plano. Durante a suspensao, porém, o credor nao
pode retirar bens essenciais a atividade.

° Empresas que devem quase s6 a bancos. Quando a divida esta concentrada em poucos
bancos, eles podem dominar a votagao e dificultar a aprovacao do plano. Cada caso exige
analise da composicao das dividas.

Orisco de ndo fazer nada

A empresa que deixa de pagar suas dividas nao fica parada no tempo. Um credor com titulos
protestados que somem mais de 40 salarios minimos pode pedir a faléncia dela. Para evitar a
quebra, o devedor precisa entao depositar o valor cobrado, justamente o dinheiro que ja nao tinha.

A reforma tributaria aumenta a urgéncia

A reforma tributdria ja estd em vigor e sera implementada em etapas até 2033. Um de seus
mecanismos, o split payment, prevé que o tributo seja separado no momento do pagamento, antes
de o dinheiro chegar ao caixa da empresa. O empresario que hoje conta com esse valor no fluxo de
Caixa vai precisar se reorganizar.

NAO HA ESPAGCO PARA AMADORISMO

Do pequeno comércio a industria, quem nao souber exatamente o que compra, o que vende e
quanto lucra corre o risco de trabalhar para o banco ou para o fisco.
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CONCLUSAO

O maior erro é a vaidade

O erro mais caro nhao é financeiro, € humano.

“Eu sempre resolvi sozinho, vou resolver de novo”, enquanto
o caixa encolhe més apos més.

Hoje vemos dois grupos de empresarios em risco. O primeiro tem um problema e ainda nao sabe,
porgque nao acompanha 0s humeros e o caixa continua positivo. O segundo ja identificou o
problema, mas nao pede ajuda por orgulho. Os dois chegam tarde.

Pedir ajuda cedo sai mais barato

Muitos empresarios pensam: “como vou pagar ajuda se ja estou sem caixa?". Mas uma boa
renegociacao, uma troca de divida bem feita ou uma correcao rapida na operacao costumam gerar
economia muito maior do que o custo do apoio. E, quanto mais cedo, mais simples e mais barata é a
solucao.

Ninguém é bom em tudo

O empresario nao precisa estudar direito tributario nem virar especialista em reestruturacao de
dividas. Ele precisa se concentrar no que faz melhor e se cercar de pessoas competentes nas
outras areas. Até entre advogados € assim: quem atua em tributario ndo deve conduzir sozinho uma
negociacao bancaria complexa.

Trés decisées para tomar esta semana

Olhe os numeros. Calcule o lucro operacional dos Ultimos 12 meses e a relagao entre a divida
total e esse lucro.

e Separe as contas. Pare de misturar o caixa da empresa com as despesas pessoais.

o Decida. A pior decisao é nunca decidir. Se os sinais deste guia aparecem na sua empresa,
busque orientacao especializada agora, enquanto ha mais caminhos disponiveis.

O melhor momento para cuidar da empresa é quando ela esta

bem.
O segundo melhor momento é hoje.
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Sua empresa estd em crise

reversivel?

Marque cada afirmacao verdadeira para a sua empresa hoje. E uma
ferramenta de reflexao, que nao substitui uma analise individual.

GESTAO E NOMEROS

D N&o sei com precisao qual foi o lucro operacional (EBITDA) dos ultimos 12 meses.
(] Acompanho o caixa uma vez por més ou menos.
D Minhas despesas cresceram mais rapido que a receita no ultimo ano.

[:] A margem bruta caiu nos ultimos meses.

DIVIDAS E CAIXA

[:] Tomei crédito novo para pagar parcelas de dividas antigas.

[:] Preciso de capital de giro todo més, mesmo sem estar crescendo.
D Minha divida total equivale a mais de trés anos de lucro operacional.
D Renegociei dividas aceitando juros maiores para ganhar prazo.

D Tenho tributos em atraso.

PATRIMONIO E COMPORTAMENTO

C] Pago despesas pessoais com o caixa da empresa, ou 0 contrario.
D Retirei da empresa mais do que ela lucrou no ultimo ano.
[:] Dei minha casa ou outros bens pessoais como garantia de dividas da empresa.

(] Seique tenho um problema, mas ainda ndo procurei ajuda especializada.

COMO INTERPRETAR

6 ou mais

Situacao de risco. Quanto

0Oa2

Sinais pontuais. Corrija agora e

antes houver uma analise
financeira e juridica completa,
mais caminhos estarao
disponiveis.

mantenha o acompanhamento
mensal.
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Sobre o Grupo Optimize

O Grupo Optimize é um ecossistema de consultoria, solu¢gdes e gestao integrada para empresas.
Atua da melhoria de desempenho de negdécios saudaveis a reestruturacado de empresas em
dificuldade, com equipes especializadas em gestao, financas, tributos e direito empresarial, por
meio da Optimize Legal.

Nosso foco é ajudar empresas a serem longevas. O melhor momento para nos procurar nao é a
crise: é quando o0 negdcio ainda esta bem e pode ficar melhor.

Aviso legal

Este material tem finalidade exclusivamente informativa e educativa. Ele ndo constitui consultoria juridica, contabil ou
financeira, ndo cria relagdo entre advogado e cliente e ndo substitui a analise individual de um profissional habilitado. As
informacdes refletem a legislacao e os dados disponiveis em novembro de 2026 e podem ser alteradas. Os exemplos
citados foram descritos de forma genérica, sem identificar clientes.

Fontes

Serasa Experian, Indicador de Faléncias e Recuperagdes Judiciais (dados de 2025 e de janeiro de 2026), conforme
reportagem da Forbes Brasil de abril de 2026 - Lei 11.101/2005, com as alteragdes da Lei 14.112/2020 - Lei 8.009/1990 -
Cadigo Civil, art. 50 - Superior Tribunal de Justica, Simula 435.
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Né&o espere o momento critico.
Peca ajuda enquanto hd mais
caminhos.

Fale com o Grupo Optimize para um diagnostico da sua empresa, da gestao
a estrutura juridica.

grupooptimize.com.br

@vilmarcorrea.adv - @emersonruach - @lasarodocarmojr
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